Vorgehensweise
Organisations- und Prozessgestaltung

I. ANALYSE
Probleme / Schwachen Informationen / Kennzahlen Stellenbescheibungen Ablaufe / Prozesse EDV-Hilfsmittel KALK./KORE Jahres-
(Mitarbeiterbefragung) (Bedarfserhebung) (Ist - Eigenbeschreibung) (Ist - Eigenbeschreibung) (Ist - Eigenbeschreibung) (Erhebung) abschliusse
II. KONZEPTION
| 1. LIQUITITAT | Zahlungsfahigkeit nachhaltig sicherstellen + Durchfiihrung von notwendigen Investitonen ermdglichen
| 2. PROZESSE | Auflaufe und "Standards" definieren + fixieren (v.a. Kundenauftragsprozess (KUAP)) => Info-Bedarf decken + Werkzeuge (auch EDV) festlegen (iwS Workflow ausarbeiten)
| 3. AUFGABEN | Verantwortlichkeiten und Kompetenzen zuordnen + delegieren => Stellenbeschreibungen (und Dienstvertrage) + Organigramm erarbeiten
1. UMSETZUNG
VERBESSERUNGEN => KERF p.m. implementieren Strategie- WAWI PPS KALK./KORE Budget
auf und in allen Ebenen Ergebenis verbessern Arbeit EDV EDV EDV
durchfiihren Produktivitat erhohen
Info-Stand erhéhen Basis dafir schaffen alle: Sticklisten stets aktuell: Absatz
Durchlaufzeiten reduzieren Artikel Arbeitspléane EKP Umsatze
Abhangigkeiten reduzieren Lieferanten Auftragszeiterfassung Aufschlage variable Kosten
Risiko reduzieren Besténde HK Fixkosten
Liquiditat verbessern Preise Produktionsplanung SK
Einkauf optimieren Inventur Nachlasse Basis fur KERF
Produktionsfluss optimieren Basis fur Nachkalkulation VKP und Soll/lst-Vgl.

Gleichteile und Komponenten

Bestellwesen

(c) Mag.

Dr. Wolfgang Neubauer, MBA | VokaPedia




